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aym Zimmer Meridio AG’nin yonetim Ku-
rulu Baskanhgim yapiyorsunuz. Kendinizi
biraz yakindan tanitirmisimiz?

Uwe Zimmer: 48 yasindayim ve iki meslek
egitimim var. Klasik banka egitimi ve Ame-
rikan borsacilik egitimi aldim. 25 yildir
finans alaninda calistyorum. Meridio sirketini
on sene Once kurduk. Sahislarin ve sirketlerin
yatirimlarini yonlendiriyoruz. Hisse senedi,
sabit faizli emlak yatirimi, emeklilik yatirimi
alanlarinda tiriinler sunuyor ve misterileri-
mize bu konularda aydimlatarak yardimeci
oluyoruz.

Sayin el- Mogaddedi sizi de taniyabilir
miyiz?

Zaid el-Mogaddedi: 50 yasindayim. 2006
yilinda, Miisliman devletlerde Islami usul-
lere gore iiriin ve hizmet vermek isteyen
sirketler icin Islami Bankacilik & Finans
Enstitiisi'nii (IFIBAF) kurdum. Bu sirketle
ayn1 zamanda Almanya, Avusturya ve Is-
vicre‘de Islami finansman tizerinde doktora
tezi vermek veya diploma almak isteyen
akademisyen neslin yetistirilmesinde ve ka-
liteli bir bilgiye ihtiyaci olanlara imkan su-
nuyoruz

Diinya genelinde hangi sehirlerde tem-
silcilikleriniz var?

Zaid el-Mogaddedi: Su anda cesitli biiro-
larda yedi temsilcimiz var. Bunlar Dubai,
Bahreyn, Rotterdam (Hollanda), Briiksel
(Belcika) ve merkez biiromuz Frankfurt’ta
bulunuyorlar.

Sayin Zimmer Meridio Islami fonu ge-
listirdiniz. Bize soz konusu fonu tanitabilir-
misiniz? Hangi bankalardan ve ne zamandan
itibaren bu fonu satin alabilirim?
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YATIRIM FONU

Uwe Zimmer: Meridio Global Islami
Fon’u, Almanya’daki binlerce yatirm
fonu gibi bir fondur. Islamf bankacilik
anlayisina dayal bir drtindiir.

Uwe Zimmer: Meridio Global islami
Fon’u, Almanya’daki binlerce yatirim fonu
gibi bir fondur. Islami bankacilik anlayisina
dayali bir tiriindiir. Cogunlukla eleme usulii
tizerinden islemektedir. Clinkii Islami ban-
kacilikta bazi meseleler yasaktir. Bu alanda
“yok” denilecek kadar az tirtin bulundugu
icin boyle bir fon meydana getirdik. Ilgi
duyanlar, Avrupa ve diinya genelinde biitiin
bankalar tizerinden bu fona sahip olabilirler.
Bunda smir da yoktur. Su an baslangic asa-
masinda olup, 30 Nisan’a kadar herkes 100
Euro’dan bu fonlardan alabilirler. Fon fi-
yatlari sonra aktiiellestirilecektir.

Boyle bir fonu gelistirmek nerden akliniza
geldi? Bunun baslica sebepleri nelerdir?

Uwe Zimmer: Birinci sebep, miisliiman
toplum gercegidir. Almanya’da bu alanda
neler var ve ne kadar miisliman yasamak-
tadir!? Thtiyaclari, istekleri ve hedefleri ne-
lerdir!? Bunlan arastirdik ve cok az bir
hizmet verildigini gordiik. Bu nedenle uzun
stiren bir calisma sonrasinda bdyle bir tirtin
piyasaya cikarttik. Ayn1 zamanda bdyle bir
irliniin iretmenin zorlugunu da yasadik.
Clinki faizziz bir fonu bankalara kabul et-
tirmek ve bu noktada ikna etmek hicte
kolay olmadi. Almanya’da 8 bin yatirim
fonu bulunmasma ragmen Islami yatirim
fonu sayis1 sadece tictiir.

Islami Bankacihk ne anlama gelir?

Bilinen bankaciliga nazaren ne gibi farkhihiklar
icerir?
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TUm yatinmlarin ve gelirlerin Islami ilkelere uygunlugu, Islam ekonomisinde uz-
man bagimsiz bilim adamlarindan olusan Etik Komisyonu tarafindan denetle-
nen fon, Almanyall ve Avrupali MUslimanlara yatirim alternatifi sunuyor.

Hasan Aka, Meridio Vermdgensverwaltung AG Yonetim Kurulu Baskani Uwe Zimmer, Islami Bankacilik & Finans Enstitiisii Genel Miidiirii Zaid el- Mogaddedi.

Zaid el-Mogaddedi: Dini kurallara uygun
bir sekilde ekonomik islemler tizerine
kurulu oldugu noktasini da belirtmek is-
terim. Bu, temel farki olusturmaktadir.
Miislimanlarin bildikleri dini kaynaklara
dayalidir. “2010’da 1400 y1l 6nceki kural-
lara gore hareket etmek uygun mudur?”
sorusu akla gelebilir. Ben bu soruya
“Evet!” cevabini veriyorum. Temel bir
diizen vardir. Faiz yasagl! Yani, gercek
bir karsilig1 olmayan paray: para ile de-
gistirmek. Neyin alindig1 kesin olmayan
anlasmalar yapmak gibi. Bunun gibi bircok
meseleler ki, son yillarda krize sebep olan
noktalar bunlardi zaten. Islami banka an-
layisinda, bize geldiginizde size bir kredi
vermek yerine, isinize ve bu isten elde
edeceginiz kazang veya zarara ortak olmak
vardir. Bu nedenle sizin kazanmaniz bizim
kazanmamiz demek oldugundan, biz de
bu ortaklik cercevesinde yapilan yatirnmda
titizlik gdsteriyoruz.

Islami Bankacilikta bir etik komisyonu
da mevcut. Bu komisyonda kimler yer altyor?

Zaid el-Mogaddedi: Bu 6nemli bir nok-
tadir ve Bat’da “Bir iirtiniin neden bir ila-
hiyatci kurul tarafindan sertifika edilmesi
gerekmektedir?” seklinde bir saskinlikla
karsilanmaktadir. Bir Alman sirketine gi-
dilerek, sunulan riiniin ahlaka uygun ol-
dugunu ve din adamlarmin onayladigini
sOylemek alisila gelmis bir durum olmadi-
gindan kaynaklanmaktadir. Islam diinya-
sinda ise bu bodyle yapilmalidir. Ciinki
Islam biitin hayati iceren bir diizen sun-
maktadir. Ticaretle ugrasmakta bunun icin-
dedir. Islam, topluma faydali olan herseyi
tesvik ettigi gibi, ayn1 zamanda topluma
zararll olan herseyi de yasaklamaktadir.
Bu yapilirken insani ihtiyaclarin g6zontinde
tutulmasimi1 da sart kosmaktadir. Bu ihti-
yaclardan birisi de kar, kazang saglamaktir.
Islam dini buna karst degildir. Bunun ne-
ticesi ise miisliiman olsun olmasin herkesin
yararinadir.

Meridio Islamic Fonun farki nedir?

Bl Almanya’da yaklasik 3 milyon Tiirk
yasiyor ve bu gibi fonlarla gecmiste
olumsuz tecriibeler yasadilar. Meridio
Islamic Fonun farki nedir? Neden bu

fonu tercih etmem dogru bir karardir?

Uwe Zimmer: Yatinm fonu piya-
sanina baktigimizda,

bizim fonumuz

icin gerekli

altyapiyi

olusturdugumuzu

soyleyebilirim. Biz, Almanya’da kayrth
olan biitiin fonlardan farkh degiliz.
Fonumuz Lilksemburg’da. Liiksem-
burg su anda fonlarin cogunun bu-
lundugu bir ekonomi pazan duru-
munda. Fonlarimiz ayrica Avrupa
kanunlanna uygun olarak uyarlanmis
ve Liksemburg’da sertifike edilmis-
tir. Ayni zamanda fonumuz yetkili
Alman finans merciglerinin deneti-
minden gecmektedir.

Meridio Islamic fonu bir hisse senedi midir?

Uwe Zimmer: Hisse Senedi bir “yatirim
Fonu”dur ve bir sirket ortakligi belgesidir.
iki kisinin bir limited sirket kurarak yiizde
50’lik pay sahibinin belgelenmesi gibi.
Bizim bahsettigimiz hisse senedi ise kamuya
acik sunulanlardandir. Frankfurt, New
York, Tokyo v.s. borsalarinda pazarlananlar
gibi. Bankalarda tutulan hisse senetleri
konusuna gelince, bu mesele ile ilgili bir
hesap actirdiktan sonra bankaniza su veya
bu hisse senedini benim icin alin dersiniz.
Bizim fona da bu sekilde sahip olabilirsiniz.
Bu hesap sizin isminiz altinda yiiriitilir.
Sahibi sizsiniz ve vekalet vermediginiz sii-
rece, bankaniz da dahil, hic kimse bu para
tizerinden herhangi bir transfer yapamaz.

Fon yonetimi paramu nerelere yatirir?

Uwe Zimmer: SOz konusu olan iki cesit
hisse senedinden bahsetmistik. Birincisi
normal uluslararasi olanlar ve bunlardan
da sadece alinmasi uygun goriilenler. Arti
“Sukuk”lardir.

Her ay diizenli olarak fona yatirim ya-
pabilirmiyim?

Zaid el-Mogaddedi: Evet! Mantikli olanda
budur. Yani aylik taksitlerle boyle bir
yatirim yapmak. Ben bunu bir kiraz agaci
ornegi ile karsilastirtyorum. Yatirimimiz
bir hedefe baglhdir ve en bilyiik hedefiniz
yasliliginizi garanti altina almaktir.

Fon ortakligum her an satabilirmiyim?

Uwe Zimmer: Tabi ki. Fon her giin alinip
satilabilinir. Diger hisse senetleri gibi es-
nektir. Bizde yatirim yapmak isteyen miis-
teriler, bizim de borsay1 ve hisse senetlerini
takip ettigimizden emin olabilirler. Fon
icinde biiyiik fiyat inis cikist olmayacaktir.
Cok asagiya diismesine miisaade etmeye-
cegiz. Inis cikislara ragmen uzun vadede
istikrar saglamak hedefimizdir.

Fon ortakhgimda riskim nedir? Fon
kimler tarafindan denetleniyor?

Uwe Zimmer: Bir tarafta para piyasasi
riski vardir. Fon menajerleri iyi bir per-
formans tutturmaya calisacaklardir. Ulus-
lararast hisse senedi pazarlarina da yatirim
yapilacaktir. Fakat bu pazarlarda neler
oldugunu gecen iki yil icinde hep beraber
yasadik. Boyle bir durumdan tamamen
korunmak veya etkilenmemek miimkiin
degil. Denetlenme meselesine gelince;
Fon sermayesi kanunlar cercevesinde
bankalar tarafindan denetim altinda tu-
tulmaktadir. Bunu diinyaca tinli KPMG
danmismanlik sirketi yapmaktadir ve her-
seyin dogru yapilip yapilmadigini incele-
mektedirler. Bunun yanisira da etik ko-
misyonu yatirim konusunu denetlemek-

tedirler. Kisacasi; siirekli bir kontrol ve
denetim mevcuttur.

Sukuks ne anlama gelir?

Zaid el-Mogaddedi: Sukuklar, faizsiz
bankacilik ilkelerine gore ©zel iretilmis
ve dinen sakincast olmayan finansal arac-
lardir. Bu Islami bir sertifikadir ve Islami
bankacilik sisteminde 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Katilimlarda faiz 6demeleri
yerine “kar pay1 dagitim1” kullanilir. Sukuk
hissesine sahip bir kisi, sinirlt bir servet
edinme hakkina sahiptir ve ayn1 yamanda
kara ve zarara da ortaktir. Bir faiz garantisi
de yoktur. Bu, sabit faize endeksli hisse
senetleri icin gecerli degildir.

Diinyada 1.6 milyar Miisliiman yastyor.
Ancak Islami bankacilik gerektigi gibi ragbet
gormiiyor. Neden?

Zaid el-Mogaddedi: 1ki rakamla bunu
aciklayabiliriz; Diinya genelinde bu alanda
sadece

yiizde 2’lik bir sermaye yatirimi vardir.
Yiizde 98’1 baska bir sistemde calismaktadir.
Islam devletleri de dahil, niifusun artmasi
ve artan talep sonucu insanlar Islami ban-
kaciligin ne oldugunu giin gectikce daha
iyi anlamaktadirlar. Netice olarakta Islami
uriinler sunanlar artmaktadir. Fakat gercek
su ki, baz1 Islami fonlar yasanan krizde
gerilemelerine ragmen, digerlerine nazaran
cok daha iyi seviyede kalmistir. Amacimiz
alisilagelmis bankaciligr Islami bankacilikla
degistirmek degildir. Amacimiz her iki sis-
temden en iyisini birbirleri ile baglantili
olarak yiiriitmektir.

Avrupa’daki Islami bankaciligin gele-
cegini nasil goriiyorsunuz?

Uwe Zimmer: Burada Islami banka sis-
temini daha fazla gormek arzumuzdur. In-
giltere ve Fransa bu alanda cok ilerde. Al-
manya ise cok gerilerden gelmekte. Diger
Avrupa tilkeleri ise bu konuya heniiz egil-
mediler. Ozellikle emlak alaninda bir tesvik
gerekmektedir. Bu konunun gelecek yillarda
daha yogun ilgi gormesi arzumuzdur.

Sizce global finanz krizine sebep olanlar
kimler? Yoksa bu mevcut sistemden mi kay-
naklandi?

Uwe Zimmer: Sistemin bir hatasi olabilir.
Reel kiymetlerin cok yiiksek degerlendi-
rilmesinden meydana gelmistir. Bu da emlak
sektoriinde yogunlasmaya sebep olmustur.
Bu nedenle enflasyona ugrayan, ABD’deki
emlak sektorii olmustur. Cark dondiikce
sistemi kimse elestirmedi. Sonra herkes
problemlerin nereden kaynaklandiginin
farkina vardi. Bence yaptigimiz ve yapmak
istediklerimizin dogru olup olmadigini sor-
mamamiz bu noktada bir eksikliktir.

Sayin Zimmer Tiirkiye’yi ne kadar iyi

taniyorsunuz?

Uwe Zimmer: Biz gecen yilin aralik
aymda beraber Tiirkiye’deydik. Bu benim
Tirkiye’ye ikinci gidisim oldu. Cok etki-
lendigimi soyleyebilirim. Istanbul nefis
bir sehir.

Hayat felsefeniz veya ilkeniz varnui?

Uwe Zimmer: Son iki yilda iki ilke
edindim. Birincisi; Otobiisiin nereye
gittigi degil, icinde kimlerle birlikte bu-
lundugun 6nemlidir. Bu fikre dayanarak
sirket icinde beraber olacagim kisileri
sectim. Ikincisi ise Kiiciik veya biiyiik
tutulan hedeflerdir. Elindeki ile yetinme
anlayist yanhstir. Bityiik hedefler secti-
gimizde hedefe ulasilamasa bile, kiiciik
hedefler icin aldigimiz yoldan daha fazla
yol katettigimizi gorecegiz.

Son olarak okuyucularimiza ne soyle-
mek istersiniz?

Zaid el-Mogaddedi: Her karari saglam
bilgilere dayali temeller cercevesinde
vermeli ve buna gore hazirlanmaliyiz.Bu-
giinden yarin icin hazirlik yapmaliyiz.
Giiniin sonunda bir muhasebe yapmak
gereklidir. Bir Afgan atasozii soyledir;
“Yaninda kimse olmasa da sapkanla ko-
nus!”. Iyi bir tavsiye pahalidir. Fakat
kabul de edilmelidir ve 72 saat icinde
uygulamaya konulmalidir!

Sizin son mesajiniz nedir?

Uwe Zimmer: 1986 ABD’de meslek egi-
timi yaparken iki onemli hayat prensibi
ogrendim:

Birincisi; egitimciler bize kendi paramizi
kendimizin degil baska bir uzmanin isletmesi
tavsiyesinde bulunmuslardir. Ciinkii ¢cok
bildigimiz icin cok bilyiik riske girmemiz
sozkonusudur. Ikincisi ise; Miisteri her za-
man hakhdir! Bu, miisterinin talebine sayg1
gostermek manasma gelir. Bu nedenle
misteriye en uygun olanini bularak sun-
mamiz gerekmektedir.

Fon hedef
kitleye cevap
verehilecelt mi?

B Sayin El Mogaddedi, Alimanya’da

4.4 milyon miisliiman yasiyor. Bu kesi-
min serveti yaklasik 25 milyar euro
olarak tahmin ediliyor. Ancak bu kitleyi
cekmek icin 6zel bir gayret gosterilmiyor.
Meridio Islamic Fon bu hedef kitlesine
cevap verebilecek mi?

Zaid el-Mogaddedi: Biz bunun ceva-
binin “evet” oldugu kanaatindeyiz. Bu
ilk temel tastir ve dogru yolda ilk adimdir.
Alti milyon ile Avrupa’da en fazla Miis-
liiman niifusa sahip Fransa’da da eko-
nomi bakanhgi bu alanda girisimlerde
bulunmakta. Avrupa’da (Tiirkiye’nin
Trakya b6limii de dahil), 55 milyon
miisliiman yasamaktadir. Ingiltere bu
kitleye hitap edilmesinin gerekliligine
dikkat cekti. Bu teklif pazarda yeni gi-
risimciler meydana getirdi. Yeni giri-
simciler daha fazla rekabet demektir
ve bu herkesin yararinadir. Ayni yolu
Meridio ile biz de izleyecegiz. Uriiniimiiz
tam zamaninda ortaya cikti ve bir ilk
temel tas olusturmaktadir. Bir sonraki
adimimiz sigorta sektoriinde olabilir.
Veyahut emlak sektériinde.



